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Ruffec

VIENNE

DEUX-S•VRES

CHARENTE
CHARENTE-MARITIME

Cognac

Angoul€me

La Roche-Posay

Montmorillon

Poitiers

Jarnac La Rochefoucauld

Barbezieux-
Saint-Hilaire

Jonzac

Saintes

Saint-Jean-
d'Ang!ly

Royan

La Tremblade

Rochefort

Fouras

Ch"telaillon-Plage

Aytr!

La Rochelle
La Flotte-en-R!

Saint-Pierre-
d'Ol!ron

Niort

Melle

Parthenay

Bressuire

Thouars

Ch"tel lerault

Jaunay-Clan

Chauvigny

Civray

Loudun
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Agences BNP Paribas

ANGOUL!ME : 4 agences BNP Paribas 
et pr"sence de 2 de nos filiales : BNP Paribas Lease Group et UCB

LA ROCHELLE : 5 agences BNP Paribas 
et pr"sence de 3 de nos filiales : BNP Paribas Lease Group, Cardif et UCB

NIORT : 3 agences BNP Paribas
et pr"sence de 1 de nos filiales : UCB 

POITIERS : 6 agences BNP Paribas
et pr"sence de 2 de nos filiales : BNP Paribas Lease Group et UCB
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et nos filiales :

UCB

Cardif
BNP Paribas Lease Group

�G%68�()�:-:6)��
92�)2.)9�?'3231-59)
�COB@3A�3B�1=5</1 ���"$�$/@70/A
A=CB73<B�:3A�>@=2C1B3C@A�:=1/CF$� �	�

�446)2(6)�
0)7�1?8-)67�
()�0%�&%259)�$� �

������

�"�!"��

 �������!=

�6-28)147�
()�0%�(%27)�
>��2+390A1) $� �

 ���!

�����%6-&%7�
7398-)28�0)�8)22-7�
%9�*?1-2-2� $� �

�%4�796�0)7����
()��?/-2 $� �


�" ���  



�#�"��

�X:O�A409909?�70>�=,8,>>0@=>�/0�-,770>�/0�&:7,9/��,==:> ���0�?:@?0�
7,��=,9.0 ��!0�
 /J.08-=0�/0=940=��7,��J/J=,?4:9�1=,9I,4>0�/0�?0994>

:=2,94>,4?�,@�(0994>�.7@-�/0�!,2:=/���3,=09?0�",=4?480��@90
5:@=9J0�/0�;=J>J70.?4:9�;:@=�7,�=J24:9	�U�7X09?=J0�/@�.7@-�

�#% %,=4-,>�:11=,4?�A4099:4>0=40>�0?�-:4>>:9>�,@C
��� ,/:70>.09?>�;,=?4.4;,9?>�0?�G�7,�.49<@,9?,490�/0�;,=09?>

,..:8;,29,?0@=>	 %09/,9?�<@0�70>�091,9?>�;,>>,409?�
70>�J;=0@A0>��70@=>�;,=09?>�>X494?4,409?�,@�?0994>�
/0�8,94K=0�7@/4<@0	�%0?4?>�0?�2=,9/>�>:9?�=0;,=?4>
70>�-=,>�.3,=2J>�/0�.,/0,@C ��>,.�G�/:>�0?����
;:@=�70>�091,9?>��-:9-:9>��;:=?0�.7J>�0?�-=,.070?>�

;:@=�70>�;,=09?>T�!:=>�/0�.0??0�5:@=9J0��
���091,9?>�:9?�J?J�;=J>J70.?4:99J>	�

"��������������������� ����������!������!���

)2 6?+-32

 � &#���  �

%���



)2 6?+-32!��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���'

$�"#&�!� �"%!$� � '%$&( � �)'�#�'' � �)!()&� � '$!���&�(F � �#%�%�&���' � �$#(��(' � %�#$&�"� � �"%!$�� � '%$&( � �)'�#�''� � �)!()&�� � '$!���&�(F � �#%�%�&���' � �$#(��('

%���


�

�-(&I

H
-2

=
8
;2

*5

0>?�@90�;@-74.,?4:9�/0��#%�%,=4-,>
����-:@70A,=/�/0>��?,7409>�
������%,=4>�
(J7	 ��� ���������
 �� �
 ��

�4=0.?0@=�/0�7,�;@-74.,?4:9 ��
!,@=09?�%=JA:?,?

&0>;:9>,-70�/0�7,�=J/,.?4:9 �
 0,9��0.3,8-@=0

&J/,.?0@=�09�.301 �
",=40��,@=0

&J/,.?4:9��8,<@0??0�
0?�.::=/49,?4:9 ��

�=J/4?>�;3:?: ���	&	��%40==0��704E0>

=J, ��$>?=J4.@7?0@=��:@=290@1�
09�&0?E���7,49��4,4>���=,49:.J,9�
�=J/J=4.�'?:77���>,-0770�!:@A40=��
7,�",4>:9�/0�7,�1:=8,?4:9��
�@D�*0477:9

I1=CB3��3F>3@B7A3A��
3<5/53;3<BAS
Y?=0�R 7,�-,9<@0�/X@9�8:9/0�<@4�.3,920 S��.X0>?�.:8;=09/=0
70>�9:@A0,@C�0950@C�/0�7,�>:.4J?J	��?��;,=84�0@C��70�=N70�.7J�/0>
=J24:9>��AJ=4?,-70>�.=0@>0?>�/X499:A,?4:9	��X0>?�;:@=<@:4�9:@>
,A:9>�7,9.J� ����*���� 	��0�9:@A0,@�>@;;:=?�477@>?=0�7X@90�/0�9:>
.:9A4.?4:9>�;=084K=0> ��7,�;=:C484?J�0>?�0?�/:4?�=0>?0=�@90�A,70@=
0>>09?40770�/0>�8J?40=>�/0�7,�-,9<@0	
����*���� =017K?0�70�/D9,84>80�/0�7,�A40�7:.,70	��8;7:4��7:4>4=>�
.@7?@=0��>:74/,=4?JT ��.3,<@0�5:@=�A:4?�,;;,=,M?=0�@9�9:@A0,@
;=:50?	�%:@=�L?=0�09�;3,>0�,A0.�.0�-:@477:990809?���#%�%,=4-,>
>X,;;@40�>@=�/0>�3:880>�0?�/0>�10880>�49>?,77J>�09�=J24:9�
;:@=�;7@>�/0�=J,.?4A4?J	��9�=,>>08-7,9?�,49>4�7X09>08-70�/0>
8J?40=>��9:@>�;:@A:9>�;=:;:>0=�/0>�>:7@?4:9>�,/,;?J0>�,@C
,8-4?4:9>�W�7:.,70>�:@�49?0=9,?4:9,70>�W�/0�.3,.@9	��0??0�:=2,�
94>,?4:9�27:-,70��0114.,.0�0?�=4.30�/0�?,709?>��9:@>�;0=80?�/X,24=
?=K>�.:9.=K?0809?�,@�94A0,@�7:.,7��/0�9:@>�49A0>?4=�/,9>�7,�A40
/0�7,�=J24:9	�%:@=�,??049/=0�9:?=0�:-50.?41�;=4:=4?,4=0 ��;=:;:>0=
G�?:@>�/0>�>0=A4.0>�;0=1:=8,9?>	

�,-0-44)�!%68)0-2
�4=0.?0@=�=J24:9,7��<@4?,490��"4/4�%D=J9J0>��%:4?:@��3,=09?0>��!48:@>49

)2 6?+-32

	
�
.:77,-:=,?0@=>

�
����
.7409?>
/,9>�7,�=J24:9

�6744@3A 1:LA
��"$�$/@70/A�
6=@A�47:7/:3A�

)2 6?+-32!��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���'

�������"�����#=���=�=����
U�!, &:.30770��7,��,9<@0�%=4AJ0�,�<@4�??J�7,�A404770�A4770�
;:@=�=05:49/=0�70�?=K>�=0.30=.3J�<@,=?40=�/0>�"49480>	
!X49,@2@=,?4:9�,�0@�740@�70�50@/4�
� ,A=47��09�;=J>09.0
9:?,8809?�/0�",=40��7,4=0��,;:-4,9.:��/4=0.?=4.0��, 9<@0
%=4AJ0��=,9.0	��;=K>�7,�A4>4?0�/0>�9:@A0,@C�7:.,@C��70>�49A4?J>
:9?�=05:49?�70�8@>J0�/0>��@?:8,?0>�?:@?�;=:.30��:O�@9�.:.6?,47
70@=�J?,4?�;=:;:>J�0?�:O�@90�0C;:>4?4:9�/X:-50?>�,9.409>
�.,340=>��.,=?0>��/:.@809?>�,/8494>?=,?41>�/0>�,99J0> A492?�
G�.49<@,9?0��=0?=,I,4?�7X34>?:=4<@0�/0��#% %,=4-,>	

�#�"��

����(�&�$ )'�
�I$�"'�&�!#�"'
S�5X272=2*=2?.�-.�5*������
-.�5X*<<8,2*=287�
-.<�,866.;G*7=<�->�
,.7=;.�?255.�.=�-X�>,1*7��
.=�*?.,�5.�<8>=2.7�
-.��!# #*;2+*<��5.<
1*+2=*7=<�-.��807*,
9.>?.7=�-H<8;6*2<
*,1.=.;�95><�.7
-H9.7<*7=�6827<���;F,.
E� *��*;=.��866.;,.�
,1*:>.�/*,=>;.�-X>7
687=*7=�<>9H;2.>;�
E�
		 .>;8<�5.>;�
9.;6.=�-.�;H,>9H;.;
� ��-.�5*�-H9.7<.
.//.,=>H.�,1.C�
�>,1*7�.=�
 ��,1.C�
5.<�,866.;G*7=<�
->�,.7=;.�?255.��
'7.�272=2*=2?.�
<2695.�.=�,87,;I=.�
98>;�<8>=.72;�
5.�98>?82;�-X*,1*=�
.=�5.�-B7*62<6.
,866.;,2*5�-.�5*�?255.�

�(�*#�)��
 ���&I��( �
(255.�98;=>*2;.�8>?.;=.�
<>;�5X�=5*7=2:>.�
�* $8,1.55.�*,,>.255.
,1*:>.�*77H.�
5.��;*7-�#*?82<�
=;82<2I6.�<*587
7*>=2:>.�*9;I<�,.>A
-.�#*;2<�.=��*77.<�
�!#�#*;2+*<�<.�-.?*2=
-.�9;898<.;�E�
<.<�,52.7=<�95*2<*7,2.;<
>7.�8//;.�-.�,;H-2=
<9H,2/2:>.�*>A�+*=.*>A�
�X.<=�-H<8;6*2<�,18<.
/*2=. ��0;F,.�E�>7
9*;=.7*;2*=�*?.,
�.=.5.6��5*��*7:>.
*998;=.�>7.�;H987<.
*99;89;2H.�E�5*
-.6*7-.�-.�<.<
,52.7=<�95*2<*7,2.;<
0;F,.�E�<*�/8;6>5.
58,*=287�*?.,�89=287
-X*,1*=���"���98>;�
5.<�*,1*=<�-.�+*=.*>A�
-.�95*2<*7,.�7.>/<�

#)*�&()&���W)"�
"#)*�  �����"��

�*�
� . *0.7,.
�!# #*;2+*<�-.��1*;.7=.�
 *;2=26.�*�H=H�27*>0>;H.
E��B=;H�� *2<�,X.<=�*><<2
5*�9;.62I;.�2695*7=*=287
-.��!# #*;2+*<�.7
9H;291H;2.�-.��* $8,1.55.�
�7<=*55H.�<>;�>7�*A.
;8>=2.;�2698;=*7=��:>2
;.52.�5.�%>-�E�5*�?255.�
5X*0.7,.�9;898<.�>7.


,���%+)�����)!���#�!)����'&�!�%�&���!)��+)!�����%(,���)!-5���)�%���

6J6.<�5.>;<�89H;*=287<
:>8=2-2.77.<��;.=;*2=�.=
-H9M=�-X.<9I,.<��;.62<.
-.�,1I:>.<R��E�>7.
*6952=>-.�18;*2;.
H=.7->.��-.�� 1.>;.<�
E��� 1.>;.<����8;<�-.<
18;*2;.<�-X8>?.;=>;.��
25<�+H7H/2,2.7=��.7�8>=;.�
-.�5X*2-.�.//2,*,.�.=
*==.7=2?.�-.<�,87<.255.;<
,52.7=I5.��.7=2I;.6.7=
-H-2H<�E�5.>;�*,,>.25�
.=�E�5.>;�<.;?2,.�

$#�(#)����&�"(�'

 �'�'�!���'���� W)"�#"�&I��#"� ��
��'�!I����"'� ��I&�),
�*7?2.; �		� ��5X'7287�;H0287*5.�-.<�6H-.,27<
52+H;*>A�-.�#82=8>��1*;.7=.<�-H,2-.�-X8;0*72<.;
-.<�;.7,87=;.<�;H0>52I;.<�*?.,�<.<�*-1H;.7=<�
98>;�5.>;�9.;6.==;.�-X*6H528;.;�5*�0.<=287�
-.�5.>;�,*+27.=�6H-2,*5��&8>=�7*=>;.55.6.7=��
.55.�<.�=8>;7.�?.;<�<87�*0.7,.��!# #*;2+*<��
:>2�8;0*72<.�>7.�9;.62I;.�<.<<287��E�#82=2.;<�
*/27�-.�-2//><.;�-.<�,87<.25<�>=25.<���� *?;25�
�		� ��<>2=.�*>�<>,,I<�-.�5X89H;*=287��>7.
-.>A2I6.�;H>7287�
.<=�9;898<H.�
E��708>5J6.��
�55.�*�98>;�=1I6.�
5*�-H/2<,*52<*=287�
*?.,�-.<�/8,><
*726H<�9*;�-.<
27=.;?.7*7=<�
-.��!# #*;2+*<�
<>;�5XH9*;07.�
5X*<<>;*7,.�?2.�
.=�5*�0.<=287�
-.�9*=;26827.��
�*�-B7*62:>.
.<=�.7,5.7,1H. �
9;8,1*27.
;H>7287��E
!28;=��.7�<.9=.6+;.� <85>=287�-.�9;8A262=H�E

=8>=.<�5.<�9.;<877.<�:>2
7.�9.>?.7=�9*<�<.�;.7-;.�
E��* $8,1.55.�27=;*�6>;8<�
�.�:>82�;.7/8;,.;�5.
6*255*0.�-.��!#�#*;2+*<
.=��*27<2��0*;*7=2;�<.;?2,.�
.=�H,8>=.�

%)�"��(&���(�#"
�(�!#��&"�(I
�#����(�"(
�X.<=�-*7<�5.<�58,*>A
-X>7�+F=26.7=�,5*<<H
:>.�5X*0.7,.�-.��807*,�
;H,.66.7=�;H78?H.��
*�*-89=H�5.�78>?.*>
,87,.9=�-.��!#�#*;2+*< �
�,,>.25�.=�%.;?2,.<�
�;F,.�*>A�*>=86*=.<
62<�.7�95*,.��5.<�,52.7=<
9.>?.7=�;H*52<.;�.>A�

 ��#&�

!��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���'

 � &#���  �



%���


�
%���


�)2 6?+-32 !��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���' )2 6?+-32!��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���'

.==;�AC@�:3A��<B3@</B7=</CF��L;7<7<A�23�:/�*73<<3��LDL<3;3<B
7<1=<B=C@</0:3�2C�B3<<7A�@L57=</:�3B�7<B3@</B7=</:�

$#�(��&'

�6/?C3�/<<L3��:/�!/7A=<�23�:/�4=@;/B7=<��1@LL3�J�:W7<7B7/B7D3�23�:/�����23�$=7B73@A��
2C�!3234�*73<<3�3B�23�:/��6/;0@3�AG<271/:3�23�:/�;L B/::C@573�23�:/�*73<<3��4=@;3�
3<D7@=<�� 


�>3@A=<<3A��'BL>6/<3��=CB7<��@3A>=<A/0:3�2C�>P:3�1=;;3@13��@L>=<2�
J�<=A�?C3AB7=<A�AC@�:3��('�0/<?C3��2=<B��"$�$/@70/A�3AB�:WC<�23A�>/@B3</7@3A�>@7D7:L57LA�

�����%6-&%7��')�7328���� ����'300%�&36%�8)967�(%27�0 )�132()� /:9?�;7@>�
/0��� ����09��=,9.0	�!0��=:@;0�,�=0.=@?J�� ��� ;0=>:99 0>�09�����/,9>�7X�0C,2:90�
09�
����0?�;=JA:4?�;7@>�/0�� ��� 08-,@.30>�09�
���	�� ,9>�?:@?0>�70>�=J24:9>��47
.:8;?0�;,=84�70>�=0.=@?0@=>�8,50@=>��;=49.4;,70809?�,@;=K>�/0>�50@90>�/4;7N8J>	

�396�7?(9-6)�0)7�.)92)7�8%0)287���#%�%,=4-,>�.:95@2@0�70>�8J?3:/0>
?=,/4?4:990770>�,A0.�70>�494?4,?4A0>�70>�;7@>�499:A,9?0>��.:880�70>�:;J=,?4:9>
�9?=0?409�488J/4,?�09�,209.0	�!0��=:@;0�>,4?�=0.=@?0=�8,4>�,@>>4�/JA07:;;0=�
70>�.,==4K=0>�49/4A4/@0770>�2=H.0�G�@9�011:=?�;0=8,909?�/0�1:=8,?4:9	��9�0110?��
47�.:9>,.=0�G�.0�.3,;4?=0�@9�-@/20?�?=:4>�1:4>�>@;J=40@=�,@�84948@8�7J2,7	

�C�1UC@�23�:W3;>:=7
�"$�$�&���'

�X.<=�>7.�?H;2=*+5.�=;*-2=287���.9>2<�-2A�1>2=�*7<�
5.�,862=H�-.�=.772<�-.�5*�(2.77.�8;0*72<.�E
#82=2.;<�5.<��7=.;7*=287*>A��H62727<�-.�5*�(2.77.�
�.�:>2�7XH=*2=�*>�-H9*;=�:>X>7.�;.7,87=;.�7*=28�
7*5.�,87<=2=>.�*>38>;-X1>2�5.�:>*=;2I6.�=8>;782
27=.;7*=287*5�.7��;*7,.��*9;I<�$85*7-��*;;8<�
5X"9.7��*C�-.��;*7,.�.=�5.<��7=.;7*=287*>A -.
&.772<�-.�%=;*<+8>;0��

#<H3�8=C3CA3A�2C�B=>��

�+(�
D?H7.6.7=�<98;=2/�6*3.>;�98>;�5*�;H0287��,.==.
,869H=2=287�*�68+252<H��.7��		���

�38>.><.<�->
=89�
		�->�,5*<<.6.7=�)&���5X�&#�/H62727��.=
�� 38>.><.<�9*;62�5.<�
�	�6.255.>;.<�687�-2*5.<�
#5><�-.��			�<9.,=*=.>;<�B�87=�*<<2<=H��%>,,I<
=8=*5���*�,869H=2=287�.<=�5X8,,*<287�-.�-H,8>?;2;
5.<�=*5.7=<�-.�-.6*27��E�5X26*0.�-.�5*��;*7G*2<.
�;*?*7.�$.C*L��?*27:>.>;��		��.=��	 . 38>.><.
687-2*5.�.7�*?;25 �		���8>�-.�5*�#8587*2<.� *;=*
�86*,18@<4*��?*27:>.>;��		��.=��
 . 38>.><.
687-2*5.�

�"$�$/@70/A��A>=<A=@�=447173:�23>C7A�6C7B�/<A
P �.<��7=.;7*=287*>A��H62727<�-.�5*�(2.77.�9.;6.=�
=.7=�E�,.<�3.>7.<�,1*692877.<�-.�<X2698<.;�9.>�E
9.>�-*7<�5.�,2;,>2=�)&��.=�-X*<<.82;�5.>;�,*;;2I;.�
�X.<=�>7�?;*2�=;.69527��!8><�<866.<�<987<8;�8//2�
,2.5�-.�,.��=8>;782�-.9>2<�1>2=�*7<�.=�78><�,869=87<

D ���!���� ������ ���!���G� !��G������"�������=!�!�� �����!�H ���"!���#��"� E
P �>����*>��� <.9=.6+;.��		���78><�*,,>.255.;87<�5.<� 6.255.>;<�38>.>;<�687-2*>A�98>;�5*�:>*=;2I6.�
H-2=287�-.�5X"9.7��7=.;7*=287*5�-.�&.772<��*7-2<98;=�-.�5XK5.�-.�$H���X.<=�*>38>;-X1>2�5.�=;82<2I6.�
=8>;782�/;*7G*2<�1*7-2<98;=��-.;;2I;.�$85*7-��*;;8<�.=�5.��!#�#*;2+*<�"9.7�-.��;*7,.���?.,��!#�#*;2+*< �
9*;=.7*2;.�->�=8>;782��78><�9;8/2=87<�-.�5*�9;H<.7,.�-.�,.<�0;*7-<�,1*69287<�98>;�8//;2;�*>A�3.>7.<
,855H02.7<�-.�%*27=� *;=27�-.�$H�>7�<9.,=*,5.�269;.<<2877*7=��*>:>.5�9.>�-X.7=;.�.>A�<X*==.7-.7=��
�7�.//.=��5.�=.772<�1*7-2<98;=��,X.<=�-X*+8;-�>7.�,869H=2=287�-.�=;I<�1*>=�72?.*>� Q
$%22��%B86)�����/4=0.?0@=�/0�7X$;09��9?0=9,?4:9,7�/0�(0994>��,9/4>;:=?�/0�7XM70�/0�&J

�)49-7�86)28)�'-25�%27��
�����%6-&%7�7398-)28�
0)�8)22-7��?:@>�70>�
?0994> ��/0�;=0>?4240@>0>
.:8;J?4?4:9>�49?0=9,?4:9,70>
.:880�&:7,9/��,==:>��-409
>P=��8,4>�,@>>4�7X$;09�/0>
�7;0>�(=:;3J0��#%�%,=4-,>
:@�7,��:@;0��,A4>	

�)�.)9�(G?',)'7 ��
92)�4%77-32�59-�+%+2)�
(9�8)66%-2F��#%�%,=4-,>�
;,=?09,4=0�/0�7,��J/J=,?4:9
1=,9I,4>0�/0>�J.30.>�������
>X48;74<@0�/,9>�.0�>;:=?�
,@C�A0=?@>�;J/,2:24<@0>�
0?�.:9?=4-@0�,@C�011:=?>�
/0�7,�����;:@=�7@4�/:990=�
@9�9:@A07�J7,9	�!,��,9<@0
>X,>>:.40�G�.0??0�/4>.4;7490��
G�7,�1:4>�.:8;J?4?4A0�0?
,..0>>4-70��0C420,9?0�0?
7@/4<@0��<@4�>X0>?�48;:>J0
/,9>�70�8:9/0�.:880�
R 7,�=0490�/0>�50@C�/0
>?=,?J240 S	��#%�%,=4-,>
=07,40�J2,70809?�7,
.:88@94.,?4:9�/0�;7@>40@=>
?:@=9:4>�/XJ.30.>�48;:=?,9?>	
%:@=�09�>,A:4=�;7@> �
3??;�

BBB	50@�0.30.>	
-9;;,=4-,>	.:8


$/@B3</7@3�A>=@B74
�"$�$�&���'

������%�%+�����#15�!+!&%����	��
��)+��
&$�� &.*"���4��)&!+����
�+�
%%����',* � �%"&-��

9*;62�<.<�<8>=2.7<�/27*7,2.;<�5.<�95><�2698;=*7=< Q�
;*99.55.�#125529.��.55>,,2��-2;.,=.>;�,866.;,2*5�.7
,1*;0.�-.<�9*;=2,>52.;<�-.��!#�#*;2+*<�98>;�5*
(2.77.��5*��1*;.7=.�.=�5.�78;-�-.<��.>A�%I?;.<�
&8>=�*>�5870�-.�,.�9*;=.7*;2*=���!#�#*;2+*<�*�<>
<8>=.72;�,.==.�6*72/.<=*=287�98>;�5>2�/*2;.�0*07.;
.7� 78=8;2H=H�� #*;� *255.>;<�� 5.<� �7=.;7*=287*>A
�H62727<�-.�5*�(2.77.�<87=�5X8,,*<287�-.�=2<<.;�-.<
52.7<�9;2?25H02H<�*?.,�5.<�,52.7=<��P #.7-*7=�>7.
<.6*27.��78><�B�27?2=87<�=8><�78<�,87=*,=<�;H028�
7*>A�-*7<�>7�,*-;.�-H,87=;*,=H��.7�*,,8;-�*?.,
5.��;8>9.�.=�<*�9852=2:>.�-.�<987<8;270�<98;=2/�:>2
9;2?25H02.�5.�=.772<� Q��.�9;8,1*27�=8>;782�*>;*�52.>
->�
��*>��� 8,=8+;.��		����*55.<�7.>?.<�� �

�"$�$/@70/A�A=CB73<B�
:3�B3<<7A�/C�4L;7<7<

Z �����&I

$#�(��&'

 /�0/<?C3��K/�AW/>>@3<2�

-.�/8;6*=287�-.�5*�9;8/.<<287�+*7,*2;.�
�.==.�/8;6*=287�*�>7�-8>+5.�8+3.,=2/ ��
;H987-;.�*>�+.<827�-X.69582<�-.�
78<�9*;=.7*2;.<�+*7:>2.;<�.=�9.;6.==;.�
5*�62<.�.7�;.5*=287�-.<�9;83.=<�-.<�
3.>7.<�*?.,�5.<�*==.7=.<�-.<�.7=;.9;2<.<�

�=;;3<B�4=<1B7=<<3�D=B@3
>/@B3</@7/B�/D31��"$�$/@70/A�
!8><�6.==87<�E�5*�-2<98<2=287�-.
�!# #*;2+*<�95><2.>;<�3.>7.<�*>�98=.7=2.5
27=H;.<<*7=��.7�91*<.�*?.,�5.<�;.,1.;,1.<
.=�5.<�+.<827<�-.�5X.7=;.9;2<.���.55.�,2�
.<=�>7�52.>�-.�/8;6*=287�E�9*;=�.7=2I;.��
.7�52*2<87�H=;82=.�*?.,�5.�,.7=;.�-.
/8;6*=287�� *2<�:>.�5X87�7.�<XB�=;869.
9*< ��5X*5=.;7*7,.�7X.<=�9*<�5*�<2695.
*--2=287�-X>7�52.>�-.�/8;6*=287�.=�-.
9;*=2:>.�.7�.7=;.9;2<.�.=�-X>7.�/8;6*=287
.7�<*55.�-.�,8>;<�8>�.7�*=.52.;���5�<X*02=
+2.7�-X>7�6*255*0.�.7=;.�-.>A�52.>A�
.=�-.>A�=.69<��/87-H�<>;�>7.�9H-*0802.
8;2027*5.�8N�=1H8;2.�.=�9;*=2:>.�
<.�;.38207.7=���*��*7:>.�<X.//8;,.�
-.�9;898<.;�*>�3.>7.��-I<�:>.�98<<2+5.�
-.<�62<<287<�,87,;I=.<��.7�,87=*,=�*?.,
5.<�,52.7=<���.<�;.<987<*+5.<�-.�/8;6*=287
-.<�.7=;.9;2<.<�9*;=.7*2;.<�9*;=2,29.7=
*>A�+25*7<�-.�,5*<<.�� 87<2.>;��8;2558>�
;.<987<*+5.�$��.=�/8;6*=287�E
�!# #*;2+*<��.<=�=;I<�*,=2/ ��25�78><�*2-.
H0*5.6.7=�E�;H/5H,12;�<>;�5.<�6H=2.;<�
.=�5.<�,>;<><�9;898<H<���

�
���������( ���.7=;.�-.�/8;6*=287�-X*99;.7=2<�-.�
5*�,1*6+;.�-.�,866.;,.�.=�-X27-><=;2.�-.�5*�(2.77.�
�������� ���.7=;.�-.�/8;6*=287�-X*99;.7=2<�
-.�5X27-><=;2.�
������#� ���<<8,2*=287�-.�/8;6*=287�9;8/.<<2877.55.�
-.�5X27-><=;2.�
�
������ ���<<8,2*=287�,87<>5*2;.�.=�27=.;9;8/.<<2877.55.
-.�/8;6*=287�

%C3:�3AB�:3�>C0:71�
23�:/�!/7A=<�23�:/�4=@;/B7=<�
�5�.<=�-.�=;82<�=B9.< ��-.<�3.>7.<�
.7�*99;.7=2<<*0.�.=�.7�,87=;*=�
-.�9;8/.<<2877*52<*=287��-.<�<*5*;2H<�
.7�/8;6*=287�,87=27>.�.=�-.<�9.;<877.<�
E�5*�;.,1.;,1.�-X>7�.69582��!8><�/8;687<
.7?2;87�� 			�9.;<877.<�9*;�*7��-87=�

 �		�.7�*5=.;7*7,.��!8><�-H52?;87<�>7.
,27:>*7=*27.�-.�-295M6.<�-.�5XD->,*=287
7*=287*5.��-.<�=2=;.<�1868580>H<�.=�-.<
,.;=2/2,*=<�-.�:>*52/2,*=287�9;8/.<<2877.55.�
?2*�78<�,27:�<=;>,=>;.< ��5.��������( �
�

.=�5.����� ��� #82=8>�98>;�5X*99;.7=2<<*0.�
5X�����.7=;.9;2<.<�.=�5X��#���� #82=8>�
98>;�5*�/8;6*=287�,87=27>.�.=�5.<�,87=;*=<�
-.�9;8/.<<2877*52<*=287��5X�����
� 98>;�
5.<�-.6*7-.>;<�-X.69582���2.7�<O;��
78><�*?87<�78>H�-.<�9*;=.7*;2*=<�*?.,�
5*�95>9*;=�-.<�.7=;.9;2<.<�-.�5*�;H0287��
78=*66.7=�*?.,��!#�#*;2+*<��:>2�.<=�5X>7
-.�78<�9*;=.7*2;.<�98>;�5.��&%�+*7:>.�

%C3::3A�A=<B�:3A�1/@/1BL@7AB7?C3A�
23�13��(' �
�5�<X*02=�-X>7��&%�.7�*5=.;7*7,.�
-H?.5899H�.7�,855*+8;*=287�*?.,�5.��.7=;.

�)&,'���15+,�!�%+*��,�������%(,��

%�#$&�"��� �!$ #� '%$&(�� �)'�#�''� � �)!()&�� � '$!���&�(F� � �#%�%�&���'� � �$#(��(' � %�#$&�"� � �"%!$�� '$#&( �)'�#�''� � �)!()&�� � '$!���&�(F� � �#%�%�&���'� � �$#(��('



	���� ,������������������
�#��������$ ��������
!�!���% (��������)���� &
��� ����� ��������
����������������
�$*���������������*����
����� �����������
��� ���������� �����
�������#����� ���
	����� !�����������$�"�����
�!���'����
�������������
� ���� ����������*��
������������������
���

��������(�����+��������
���������������	���� ����

%���


�
%���


�)2 6?+-32 !��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���' )2 6?+-32!��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���'

%�#$&�"�� � �"%!$�� � '%$&( �)'�"�'' �)!()&�� � '$!���&�(F� � �#%�%�&���'� � �$#(��(' � %�#$&�"� � �"%!$�� � '%$&( � �)'�#�''� � �)!()&�� � '$!���&�(F � �#%�%�&���' � �$#(��('

�COB@3A�3B�1=5</1 ��
:W/@B 23 D7D@3�C< 3<83C�L1=<=;7?C3�@L57=</:

���

	���� ,������������������
�#��������$ ��������
!�!���% (��������)���� &
��� ����� ��������
����������������
�$*���������������*����
����� �����������
��� ���������� �����
�������#����� ���
	����� !�����������$�"�����
�!���'����
�������������
� ���� ����������*��
������������������
���

��������(�����+��������
���������������	���� ����

�6%-23'?%2��0%�4)60)�(9�+3C8

2 �&$$��%&,*�!%%&-&%*�*�%*
��**���%&+)��')&�)�**!&%�%1�*+�
'�*��&)�5$�%+��&%*+�%+���
$�!*���� ��)!��*�%&,*�*,!+�
�+�%&,*�&��)��#���&%��&*����
�%+)��#��#!��)+5��+�#���&%*�!#� 3

=6-'��%6-77%0�
%���/@�2=:@;0��=,49:.J,9�49?0=9,?4:9,7

�6%-23'?%2��0%�4)60)�(9�+3C8

%C7<H3�/<<L3A�23�@3163@163A

�"$�$/@70/A��/11L:L@/B3C@
2W7<<=D/B7=<

Q �C�2L0CB�23A�/<<L3A�?C/B@3�D7<5B��8W/7
1=;>@7A�?C3�:W=AB@L71C:BC@3�/::/7B�23D3<7@
C<�L:3D/53��/D31�23�<=CD3::3A�>@=0:L;/�
B7?C3A ��2=;3AB71/B7=<��53AB7=<�23A�AB=19A�
;/@93B7<5S R��A3�A=CD73<B�I@71�!/@7AA/:�
$�� 2C�5@=C>3��@/7<=1L/<�7<B3@</B7=</:�
�D31�C<3�>@=2C1B7=<�;=G3<<3�/<<C3::3
23��

 


 B=<<3A�2W6COB@3A��:/��@/<13
=11C>3� /C8=C@2W6C7� :/� >@3;7M@3� >:/13
3C@=>L3<<3��3B�:/�?C/B@7M;3�>:/13�;=<�
27/:3��23@@7M@3�:/� �67<3�� :3� �/>=<�3B�:/
�=@L3���W3AB�27@3�A7�:3A�>@L271B7=<A�2C�1634
2W3<B@3>@7A3�A3�A=<B�@LDL:L3A�3F/1B3A�� 3A
L:3D/53A�2W6COB@3A�A3�;C:B7>:73<B�3B�:3A
B316<7?C3A�A3�;=23@<7A3<B�

%C7<H3�/<<L3A�23�@3163@163A
Q "=CA�A=;;3A�23A�@3>@=2C1B3C@A�AL:31�
B7=<<3C@A�2W6COB@3A��23A�A3;3<173@A�23�:/
;3@��"=CA�B@/D/7::=<A�AC@�:/�@3>@=2C1B7=<
23A�6COB@3A�/47<�23�:3A�AL:31B7=<<3@�5L<L�
B7?C3;3<B�>=C@�:3A�=AB@L71C:B3C@A R��3F>:7�
?C3 I@71�!/@7AA/:� �3�;LB73@��A=<�L>=CA3
3B�:C7�V B=CA�23CF�7<5L<73C@A�/5@=<=��
;3A V� :W=<B� 7<D3<BL� /C� 47:� 2C� B3;>A�
 =@A?CW7:A�=<B�1@LL�:3C@�3<B@3>@7A3��3<
������ :/� @3>@=2C1B7=<� 23A� 6COB@3A� 3<
:/0=@/B=7@3�<W3F7AB/7B�>/A��Q "=CA�/D=<A
4/7B�23�:/�@3163@163�/>>:7?CL3�3B�3;>7@7��
?C3�>3<2/<B�?C7<H3�/<A��8CA?CWJ�/0=CB7@
J�C<�>@=13AA�47/0:3�?C7�<=CA�/�>3@;7A�23
4=C@<7@�23A�</7AA7<A��83C<3A�6COB@3A��23

;37::3C@3�?C/:7BL ��6COB@3A�073<�1@3CA3A�
23�4=@;3�723<B7?C3��7<2L>3<2/<B3A�:3A
C<3A�23A�/CB@3A�/47<�?C3�:W=AB@L71C:B3C@
<W/7B� >/A� J� :3A� AL>/@3@S R� �W3AB� C<
A/D=7@�4/7@3�B@MA�1=<4723<B73:��?C7�A3�>/@�
B/53�3<B@3�17<?�L1:=A3@73A�3C@=>L3<<3A�
2=<B�?C/B@3�A=<B�A7BCL3A�3<��@/<13��!/7A
:/�B316<7?C3�A3�2LD3:=>>3 ��:/�AL:31B7=<
5L<LB7?C3�1=<13@<3��
 ��23�:/�>@=2C1�
B7=<�2W/C8=C@2W6C7��1=<B@3�;=7<A�23��
 �
3<�������Q "=A�1:73<BA�:3A�=AB@L71C:B3C@A
<WG�D=73<B�?C3�23A�/D/<B/53A���:A�<=CA
/16MB3<B�23A�</7AA/7<A�23�>@3;73@�16=7F

3B�@31=<?C7M@3<B�23A�;/@16LA�3<�D3<2/<B
23�>3B7BA�D=:C;3A�23�5@/<23�?C/:7BL���:A
=<B�2=C0:L�:3C@�16744@3�2W/44/7@3A� R

�"$�$/@70/A��/11L:L@/B3C@
2W7<<=D/B7=<
�3>C7A�������:/�>@=2C1B7=<�2W6COB@3A�ABL@7��
:3A��A/<A�:/7B/<13��3<�>/@B3</@7/B�/D31
�4@3;3@�D73<B�2L1C>:3@�:3�16744@3�2W/44/7@3A
23� :W3<B@3>@7A3�� �W3AB� :3� ;=;3<B� >=C@
�@/7<=1L/<�23�>/AA3@�J� :WLB/>3�7<2CA�
B@73::3��J�1=<27B7=<�23�B@=CD3@�:3�47</<��
13;3<B�� '3>B� ;7::7=<A� 2W3C@=A� A=<B�

�W3AB�:3�<=;0@3
2WL1:=A3@73A�3<��C@=>3
�/:9?�<@,?=0�09��=,9.0�	

�





B=<<3A�2W6COB@3A
>:9?�;=:/@4?0>�09�8:D0990
.3,<@0�,99J0�09��=,9.0	

�
�W3AB�:3�<=;0@3
2WL1:=A3@73A�3<��C@=>3
�/:9?�<@,?=0�09��=,9.0�	

�





B=<<3A�2W6COB@3A
>:9?�;=:/@4?0>�09�8:D0990
.3,<@0�,99J0�09��=,9.0	

Q �C�2L0CB�23A�/<<L3A�?C/B@3�D7<5B��8W/7
1=;>@7A�?C3�:W=AB@L71C:BC@3�/::/7B�23D3<7@
C<�L:3D/53��/D31�23�<=CD3::3A�>@=0:L;/�
B7?C3A ��2=;3AB71/B7=<��53AB7=<�23A�AB=19A�
;/@93B7<5S R��A3�A=CD73<B�I@71�!/@7AA/:�
$�� 2C�5@=C>3��@/7<=1L/<�7<B3@</B7=</:�
�D31�C<3�>@=2C1B7=<�;=G3<<3�/<<C3::3
23��

 


 B=<<3A�2W6COB@3A��:/��@/<13
=11C>3� /C8=C@2W6C7� :/� >@3;7M@3� >:/13
3C@=>L3<<3��3B�:/�?C/B@7M;3�>:/13�;=<�
27/:3��23@@7M@3�:/� �67<3�� :3� �/>=<�3B�:/
�=@L3���W3AB�27@3�A7�:3A�>@L271B7=<A�2C�1634
2W3<B@3>@7A3�A3�A=<B�@LDL:L3A�3F/1B3A�� 3A
L:3D/53A�2W6COB@3A�A3�;C:B7>:73<B�3B�:3A
B316<7?C3A�A3�;=23@<7A3<B�

%C7<H3�/<<L3A�23�@3163@163A
Q "=CA�A=;;3A�23A�@3>@=2C1B3C@A�AL:31�
B7=<<3C@A�2W6COB@3A��23A�A3;3<173@A�23�:/
;3@��"=CA�B@/D/7::=<A�AC@�:/�@3>@=2C1B7=<
23A�6COB@3A�/47<�23�:3A�AL:31B7=<<3@�5L<L�
B7?C3;3<B�>=C@�:3A�=AB@L71C:B3C@A R��3F>:7�
?C3 I@71�!/@7AA/:� �3�;LB73@��A=<�L>=CA3
3B�:C7�V B=CA�23CF�7<5L<73C@A�/5@=<=��
;3A V� :W=<B� 7<D3<BL� /C� 47:� 2C� B3;>A�
 =@A?CW7:A�=<B�1@LL�:3C@�3<B@3>@7A3��3<
������ :/� @3>@=2C1B7=<� 23A� 6COB@3A� 3<
:/0=@/B=7@3�<W3F7AB/7B�>/A��Q "=CA�/D=<A
4/7B�23�:/�@3163@163�/>>:7?CL3�3B�3;>7@7��
?C3�>3<2/<B�?C7<H3�/<A��8CA?CWJ�/0=CB7@
J�C<�>@=13AA�47/0:3�?C7�<=CA�/�>3@;7A�23
4=C@<7@�23A�</7AA7<A��83C<3A�6COB@3A��23

;37::3C@3�?C/:7BL ��6COB@3A�073<�1@3CA3A�
23�4=@;3�723<B7?C3��7<2L>3<2/<B3A�:3A
C<3A�23A�/CB@3A�/47<�?C3�:W=AB@L71C:B3C@
<W/7B� >/A� J� :3A� AL>/@3@S R� �W3AB� C<
A/D=7@�4/7@3�B@MA�1=<4723<B73:��?C7�A3�>/@�
B/53�3<B@3�17<?�L1:=A3@73A�3C@=>L3<<3A�
2=<B�?C/B@3�A=<B�A7BCL3A�3<��@/<13��!/7A
:/�B316<7?C3�A3�2LD3:=>>3 ��:/�AL:31B7=<
5L<LB7?C3�1=<13@<3��
 ��23�:/�>@=2C1�
B7=<�2W/C8=C@2W6C7��1=<B@3�;=7<A�23��
 �
3<�������Q "=A�1:73<BA�:3A�=AB@L71C:B3C@A
<WG�D=73<B�?C3�23A�/D/<B/53A���:A�<=CA
/16MB3<B�23A�</7AA/7<A�23�>@3;73@�16=7F

3B�@31=<?C7M@3<B�23A�;/@16LA�3<�D3<2/<B
23�>3B7BA�D=:C;3A�23�5@/<23�?C/:7BL���:A
=<B�2=C0:L�:3C@�16744@3�2W/44/7@3A� R

�"$�$/@70/A��/11L:L@/B3C@
2W7<<=D/B7=<
�3>C7A�������:/�>@=2C1B7=<�2W6COB@3A�ABL@7��
:3A��A/<A�:/7B/<13��3<�>/@B3</@7/B�/D31
�4@3;3@�D73<B�2L1C>:3@�:3�16744@3�2W/44/7@3A
23� :W3<B@3>@7A3�� �W3AB� :3� ;=;3<B� >=C@
�@/7<=1L/<�23�>/AA3@�J� :WLB/>3�7<2CA�
B@73::3��J�1=<27B7=<�23�B@=CD3@�:3�47</<��
13;3<B�� '3>B� ;7::7=<A� 2W3C@=A� A=<B



�"$�$�&���'

.:9?08;:=,490�W�/,9>�@9�.,/=0
@94<@0 ��7,�1:=8@70�;7,M?	

$@3;73@A�>/A
U�7X:=42490�/@�;=:50?��@9�8,M?=0
8:? ��/J.:@A0=?0	�R  0�A4>�/,9>
7X@94A0=>�/0�7,�/,9>0�/0;@4>
<@,=,9?0�,9>��0C;74<@0� ,.<@0>
%,?,=:EE4	��7�D�,�@90 /4E,490
/X,99J0>��5X,4�0@�09A40�
/XV@A=0=�;:@=�>,�/411@>4:9	�
U�.0??0�J;:<@0��47�9XD�,A,4?�;,>
/0�740@�/0>?49J�G�7,�/,9>0
.:9?08;:=,490�/,9>�7,�=J24:9	 S
�9�������70�10>?4A,7�/J8,==0
,A0.���� ��� 1=,9.>��@90
J<@4;0�?0.394<@0�=J/@4?0�
0?�70�>:@?409�/0�<@07<@0>
.3:=J2=,;30>	��K>�7,�;=084K=0
J/4?4:9��7,�8,9410>?,?4:9�?=:@A0
>0>�8,=<@0>�0?�@9�740@	�R  0
;,>>,4>�/0A,9?�70�.3H?0,@�?:@>

70>�5:@=>��09�,..:8;,29,9?
80>�091,9?>�G�7XJ.:70	�)9�5:@=�
50�80�>@4>�=09>0429J	� X,4�
1,4?�.:99,4>>,9.0�/0�>:9
;=:;=4J?,4=0��#:=-0=?��=,/49��<@4�
?=K>�209?4809?��9:@>�;=L?0�70
740@�?:@>�70>�,9>�;09/,9?�@90
<@49E,490�/0�5:@=>	 S�%=0840=>
;,>��;=084K=0>�=09.:9?=0>T
%0@�G�;0@��70�10>?4A,7�>X,9.=0
/,9>�7,�A40�7:.,70	

�BB7@3@�23�<=CD3/CF�>C0:71A�
/D31��"$�$/@70/A
�9�/4C�,9>��.0??0�8,9410>?,?4:9
,�.:914=8J�>0>�,8-4?4:9>�
0?�,..@04770�,@5:@=/X3@4
��� >;0.?,?0@=>�;,=
=0;=J>09?,?4:9	�)90�.09?,490
/0�.3:=J2=,;30>�:9?�J?J
49A4?J>�0?�7XJ<@4;0�/@�/J;,=?
>X0>?�J?:11J0 ���� ;0=>:990>�

R �=J0=�@9�10>?4A,7�/0�/,9>0
.:9?08;:=,490�09�84740@�=@=,7�
:O�47�9X0C4>?0�;,>�/X491=,>?=@.?@=0
.@7?@=0770��0>?�@90�@?:;40	�
�X0>?�/4114.470��.:8;74<@JT�
8,4>�;:>>4-70	��0;@4>�/4C�,9>��
G��92:@7L80��.0??0�@?:;40�0>?
@90�=J,74?J	 S� ,.<@0>�%,?,=:EE4
>,4?�/0�<@:4�47�;,=70	��,9>0@=�
.3:=J2=,;30��;J/,2:2@0��
47�0>?�,@>>4�70�1:9/,?0@=�
/@�%=49?08;>�/0�7,�/,9>0
/X�92:@7L80	�!0>�
���
��
0?�
� 5@49�
�����7XJAJ90809?�
,�,..@04774�/,9>�7X09.049?0�
/@�.3H?0,@�8J/4JA,7�/0
*4770-:4>�!,A,70??0���3,=09?0�
�
 >;0.?,.70>��/:9?�/0@C
.=J,?4:9>��0?�@90�?=09?,490�
/0�/,9>0@=>	��0>�>;0.?,.70>
.:@=?>�W�,149�/0�840@C�;=J>09?0=
7,�/4A0=>4?J�/0�7,�/,9>0

%���


�
%���


� )2 6?+-32 !��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���'

%�#$&�"�� � �"%!$�� � '%$&( �)'�"�'' �)!()&�� � '$!���&�(F� � �#%�%�&���'� � �$#(��(' � %�#$&�"� � �"%!$�� � '%$&(�� �)'�#�'' �) ()&� '$!���&�(F� � �#%�%�&���' � �$#(��('

"2�*)78-:%0�)2�43-28)7
�/7@3�2L1=CD@7@�:/�2/<A3�1=<B3;>=@/7<3��1W3AB�:3�1@32=�2C�$@7<B3;>A�23�:/�2/<A3�2W�<5=C:N;3�
�"$�$/@70/A��D7/�A/��=<2/B7=<��A=CB73<B�:WLDL<3;3<B�

�"�#) X!����

�?432(6)�>�8398)7�0)7�463&0?1%8-59)7�()7�'0-)287��?0770�0>?�7X@90�/0>�84>>4:9>
;=084K=0>�/0��#% %,=4-,>	�%,=?4.@740=>��%"��:@�8@7?49,?4:9,70>��?:@>�?=:@A0=:9?
@90�=J;:9>0�,/,;?J0�G�70@=�/08,9/0�A4,�@9�=J>0,@�/X3:880>�0?�/0�10880>
=,>>08-7,9?�09�=J24:9�?:@>�70>�8J?40=>�@?470>��/0�7,�20>?4:9�/0�.:8;?0�,@C
8:9?,20>�149,9.40=>�70>�;7@>�.:8;70C0>	��@5:@=/X3@4��;7@>�/0�� 84774:9>�/0�.7409?>
;,=?4.@740=>����� ��� .7409?>�;=:10>>4:9907>�0?�09?=0;=090@=>�0?�

 ��� .7409?>
09?=0;=4>0>�1:9?�.:914,9.0�,@�=J>0,@��#%�%,=4-,>	

�''63B86)�)2'36)�7%�463<-1-8?�=0>?0�7X@90�/0>�;=4:=4?J>�/0��#% %,=4-,>	
�,9>�.0??0�:;?4<@0��70��=:@;0�,�=091:=.J�>:9�8,477,20��
 
�� ,209.0>�0?�;7@>
/0�
�
 48;7,9�?,?4:9>��,9<@0�%=4AJ0��0?�49?09>414J�>:9�,;;=:.30�8@7?4.,9,7
�,209.0��?J7J;3:90���9?0=90?�	�%:@=�70>�09?=0;=4>0>��70�/4>;:>4?41��#% %,=4-,>
>X,=?4.@70�,@?:@=�/0�
� .09?=0>�/X,11,4=0>�=J;,=?4>�>@=�7X09>08-70�/@�?0==4?:4=0�
0?�/X@9�>0=A4.0�/X,>>4>?,9.0�09?=0;=4>0	

9J.0>>,4=0>�,149�/0�;=:/@4=0�;:@=�7X49?J2=,�
74?J� /@�8,=.3J�0@=:;J09	�F=4.� ",=4>>,7
=09.:9?=0�,7:=>��#%�%,=4-,>��<@4�>0�8:9?=0
?=K>�49?J=0>>J	�!,��,9<@0�80?�>@=�;40/
@90�>:7@?4:9�:=4249,70��09�;3,>0�,A0.�70>
0950@C�/0�7X09?=0;=4>0	�R �7>�:9?�;=4>�7,�?L?0
/0� 1470� /X@9� ;::7� -,9.,4=0� <@4� =J@94?
�;7@>40@=>�-,9<@0> 0?�;47:?0�?:@>�9:>�/:>�
>40=>�/0�149,9.0809?��,A0.�@90�2=,9/0
.,;,.4?J�/X,/,;?,?4:9��0C;74<@0�70�%��
/0� �=,49:.J,9	� �:880�9:@>�499:A:9>
>,9>�.0>>0��9:?=0�;=:2=0>>4:9�9X0>?�;,>
1:=.J809?� .:9>?,9?0�� =J2@74K=0�� 8,4>
�#% %,=4-,>�,�49?J2=J�.0�;,=,8K?=0�0?�9:@>
>@4?	� 0�>@4>�74-=0�/0�.:9/@4=0�8:9�49A0>?4>�
>0809?�0?�70>�17@C�149,9.40=>�.:880�50
7X09?09/>��.0�<@4�9X0>?�;,>�.:9A09?4:9907
/,9>�70�8:9/0�/0�7,�-,9<@0	��X0>?�70�-:9
/:>,20�09?=0�7,�74-0=?J�0?�70�.:9>047� S�

�C;:=?J�/,9>�;7@>�/0�����;,D>��70�.:29,.
>D8-:74>0�7,��=,9.0�0?�>:9�,=?�/0�A4A=0�3,@?
/0�2,880	�%7@>�/0��� ��/0�7,�;=:/@.?4:9
0>?�A09/@0�G�7XJ?=,920=��;=49.4;,70809?�,@C
F?,?>�)94>�0?�09��>40	��A0.��� ����30.?,=0>
/0�A4290>��� ����0C;7:4?,?4:9>�A4?4.:70>�0?
@9�.3411=0�/X,11,4=0>�27:-,7�/0���� 84774:9>

/X0@=:>��70�.:29,.�0>?�@9�>0.?0@=�J.:9:84��
<@0�1:9/,809?,7�;:@=�7,�=J24:9	�R !0�;=:�
-7K80�/0�7XJ.:9:840�/@�.:29,.��.X0>?�.07@4
/@�>?:.6��0C;74<@0�",=.�*0477:9��G�7,�?L?0�/0
7,� �4>?4770=40� /0� !,� %:@,/0�� G� '42:290�
/0;@4>�����	�!,�?=,9>1:=8,?4:9�/0�7X0,@�
/0�A40�09� .:29,.� /@=0�>4C�:@�>0;?� ,9>	

%0=>:990�9X,�09A40�/0�>?:.60=�7X0,@�/0�A40 �
.X0>?�/0�7X,=209?�488:-474>J��<@4�;K>0�7:@=/
/,9>�70>�-47,9>�149,9.40=>	 S
",=.�*0477:9�0>?�7X@9�/0>�����-:@4770@=>�/0
;=:10>>4:9�/0�7,�=J24:9	��9?0=8J/4,4=0�09?=0
70�A4?4.@7?0@=�0?�70�9J2:.4,9?��47�,.3K?0�70�A49
.30E�70>�A4?4.@7?0@=>�;@4>�70�/4>?4770�;:@=�70@=
.:8;?0�:@�;:@=�.07@4�/0>�9J2:.4,9?>	��,9>
>:9�;:=?010@4770�/0�.7409?>�142@=09?�/0@C
9:8>�7J209/,4=0> ��",=?077�0?��:@=A:4>40=	
R %:@=�,A:4=�@90�4/J0�/0�70@=�09A0=2@=0
J.:9:84<@0��47�1,@?�>,A:4=�<@X47>�1:9?�;,=?40
/0>�<@,?=0�;=49.4;,@C�9J2:.4,9?>��>@=�;7@>
/0�
�����<@4�.:@A=09?��� ��/@�8,=.3J� S

�"$�$/@70/A�/AAC@3�:/�B@LA=@3@73
!X:-742,?4:9�/0�>?:.6�1=,2474>0�70>�09?=0�
;=4>0>	�!,�=JA:7@?4:9�,�0@�740@�<@,9/�70>
-,9<@0>� W �#%� %,=4-,>� 1@?� 7X@90� /0>
?:@?0>�;=084K=0> W�:9?�,..0;?J�/0�;:=?0=�
70>�>?:.6>��.X0>?�G�/4=0�/0�149,9.0=�@90
=J.:7?0�/:9?�7,�A09?0�>0�10=,�G�?0=80	��9
49?J2=,9?�70>�.:9?=,49?0>�/0>�;=:10>>4:9�
907>� /,9>�>0>�=J170C4:9>�� �#%�%,=4-,>
;0@?�74-J=0=�,49>4�@90�?=J>:=0=40�1:9/,�
809?,70�;:@=�70�>0.?0@=	�R #:@>�09?=0?0�
9:9>�/X0C.07709?0>�=07,?4:9>��@90�A=,40
.:914,9.0� .:9>?=@4?0� /,9>�7,� /@=J0	� �?
/,9>�9:?=0�,.?4A4?J��.X0>?�;=48:=/4,7 S�
.:9.7@?�",=.�*0477:9	�

'��#�"�

D "2)�:6%-)�'32*-%2')�)286)�
�����%6-&%7�)8�0)7�463(9'8)967 E

!=B3C@�L1=<=;7?C3

��)����!##&%���
�����#��
!*+!##�)!���������&,����

���(,�*���+�)&00!���&%��+�,)��,��)!%+�$'*����#����%*��

�WC<�8=C@�J�:W/CB@3�
�)5�+!&%������+)!�!����))�)��

)2 6?+-32!��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���'

,=?4>?0>�.:8;=4>��:9?�J?J
8:-474>J0>�.0??0�,99J0	�!,�74>?0
/0>�;,=?09,4=0>�>X0>?�09=4.340	
�#% %,=4-,>��<@4��;:@=�7,
?=:4>4K80�,99J0�.:9>J.@?4A0�
>:@?409?�70�10>?4A,7��5:@0�
@9�=N70�.7J	
R !,��,9<@0�90�>0�.,9?:990�;,>
G�@9�>48;70�,;;:=?�149,9.40=	
�3,<@0�,99J0��0770�9:@>�,.3K?0�
@9�<@:?,�/0�;7,.0>	�!0>�,209.0>
/0�7,�=J24:9�49A4?09?�,7:=>�@9
;@-74.�;,=1:4>�9J:;3D?0�8,4>
?:@5:@=>�.@=40@C��/J?,4770� ,.<@0>
%,?,=:EE4	��X0>?�@9�>:@?409
49?0774209?��<@4�;0=80?�G�/0>
;@-74.>�9:@A0,@C�/0�/J.:@A=4=
@9�3,@?�740@�;,?=48:94,7�
0?�7,�/,9>0	 S�)9�;,=?09,=4,?
>:74/0�.:8;7K?0809?�09�;3,>0
,A0.�7X0>;=4?�/X:@A0=?@=0�
0?�/0�/J.:@A0=?0�/@�10>?4A,7	�



%���

��)2 6?+-32!��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���'

%���

�
 )2 6?+-32 !��"���+�#����'��#�(��(�*�'�����#%�%�&���'

%�#$&�"� � �"%!$�� � '%$&( � �)'�#�'' � �)!()&� '# ���&�(I �#%�%�&���'� � �$#(��(' � %�#$&�"�� � �"%!$� � '%$&( � �)'�#�'' � �)!()&� � '$!���&�(F �"$�$�&���' �$#(��('

$#�(��&'

-.�?825.�98>;�787�?8B*7=<�E
!.@98;=��#8>;�/27*7,.;�?825.<
.=�*,,*<=255*0.��25�7X1H<2=.�
9*<�E�<8552,2=.;��!# #*;2+*< �
P �5<�87=�266H-2*=.6.7=
;H987->�V9;H<.7=W�98>;�5.
/27*7,.6.7= � Q��%H5.,=2877H
98>;�9*;=2,29.;�*>A�3.>A
#*;*5B692:>.<�-.�#H427��->
� *>�
� <.9=.6+;.�9;8,1*27<�
!2,85*<�;*B877.��P �X.<=�
>7.�,1*7,.�.A=;*8;-27*2;. Q�
<X.7=18><2*<6.�=�25���

�@=C>3 A=17/:3;3<B
@3A>=<A/0:3

�0%'?)�7397�0G?+-()�()
0%��32(%8-32�()��6%2')�
7,��:9/,?4:9��#%�%,=4-,>
.:8;?0�;,=84�>0>�;=49.4;,70>
84>>4:9>�70�>:@?409�G�/0>
;=:2=,880> .@7?@=07>��/0
=0.30=.30�8J/4.,70�0?�/0
>:74/,=4?J	��4/K70�;,=?09,4=0
/0�8@>J0>�/,9>�7X09>08-70
/0>�=J24:9>��0770�,;;:=?0
>:9�,;;@4�G�7,�=0>?,@=,?4:9
/0>�V@A=0>�<@X47>�.:9>0=A09?
0?�G�7,�;@-74.,?4:9�/X:@A=,20>
A4>,9?�G�840@C�1,4=0
.:99,M?=0�70@=>�.:770.?4:9>	
!,��:9/,?4:9�>X,??,.30
J2,70809?�G�,..:8;,290=
/0>�,=?4>?0>�/,9>�/0>
/:8,490>�;0@�;=4>J>�/@
8J.J9,?�/X09?=0;=4>0
�/,9>0�.:9?08;:=,490�
0?�5,EE��9:?,8809?���>,9>
:@-740=�7,�74??J=,?@=0�,A0.�
70�;=4C�/@�50@90�J.=4A,49	

�2�1%8-@6)�()
730-(%6-8?�7,��:9/,?4:9
09.:@=,20�7X092,20809?
/0>�>,7,=4J>�/,9>�7,�>:.4J?J
.4A470�G�?=,A0=>�70�;=:2=,880
�:@;�/0�;:@.0����� ;=:50?>
,4/J>�/0;@4>�
����	��@?=0>
0C08;70> ��>:9�092,20809?
/,9>�70�.,/=0�/@�%=:50?
�,9740@0>�7,9.J�149�
����0?
>:9�>:@?409�G�7X�10A��.3,<@0
,99J0��� ��� J?@/4,9?>
-J9JA:70>�/:9909?�/0>
.:@=>�G��� ��� 091,9?>��0?�
G�7X�/40��;:@=�70>�;0=>:990>
0C.7@0>�/@�8,=.3J�/@�
?=,A,47�.30=.3,9? G�.=J0=�70@=
09?=0;=4>0�	��@?,9?
/X494?4,?4A0>�;:@=�7@??0=
.:9?=0�7X0C.7@>4:9	

�"$�$�&���'

�X.<=�>7.�12<=82;.�-X.70*0.6.7=
.=�-.�;.7,87=;.���X.70*0.6.7=
-X>7�1866.�787�?8B*7=�-*7<
>7.�*?.7=>;.�<98;=2?.�:>2�5.
,87->2=�*>A�3.>A�"5B692:>.< �
>7.�;.7,87=;.�*?.,�<*�+*7:>.�
9;J=.�E�<8>=.72;�5X.A9582=��
&8>=�,866.7,.�98>;=*7=�5827�
-.�#H427�.=�->�<98;=�-.�1*>=
72?.*>��P �8;<:>.�78><�*?87<
62<�.7�95*,.�5.<�-2<=;2+>=.>;<
*>=86*=2:>.<�98>;�787�?8B*7=<�
.7��		���78><�*?87<�<8>1*2=H
5.<�/*2;.�=.<=.;�9*;�>7�,52.7=
787�?8B*7=��;*,87=.��1;2<=2*7
$8>C28>A��;.<987<*+5.�0.<=287�
.=�;.<<8>;,.<�1>6*27.<
�!# #*;2+*<�#82=2.;<���X.<=�*27<2
:>.�78><�*?87<�;.7,87=;H�!2,85*<
(2687=�(2,*;B� Q�&;I<�?2=.��
-.<�52.7<�<852-.<�<.�78>.7=
.7=;.�5*��*7:>.�.=�,.
-B7*62:>.�427H<2=1H;*9.>=.
-.�
��*7<��:>2�9;*=2:>.�5*�?825.
.7�,869H=2=287��P �5�B�*�>7.
=;*-2=287�6*;2=26.�2698;=*7=.
-*7<�6*�/*6255.��.A952:>.
!2,85*<�(2687=�(2,*;B��
 *2<��9*;*-8A*5.6.7=��,X.<=
:>*7-�3X*2�,866.7,H�E�9.;-;.
5*�?>.�:>.�3X*2�.>�.7?2.�-.�

�-6)'8-32��?/-2��
8398)7�:3-0)7�(),367

"2)�73-6?)�730-(%-6)�%:)'�(9�492',

6.�6.==;.�E�5*�+*;;.� Q
!2,85*<�(2687=�(2,*;B�<.�5*7,.
-*7<�5*�,869H=2=287�98>;�
787�?8B*7=<�.7�
�����*>�<.27
-X>7.�H:>29.�-.�:>*=;.�U -.>A
787�?8B*7=<�:>2�6*7T>?;.7=
5.�+*=.*>�.=�-.>A�?8B*7=<�
:>2�5.<�0>2-.7=��

�"$�$/@70/A�
A=CB73<B�A=<�/;07B7=<
�7��		���25�9*;=2,29.�*>A
�1*692877*=<�->�687-.�

� ��"('

$&#,�!�(I

�)27)6�+03&%0� %+-6�03'%0
�47<�2W/;L:7=@3@�3<�>3@;/<3<13�:/�>@=F7;7BL�/D31�
A3A�1:73<BA��:/��/<?C3�23�2LB/7:�3<��@/<13��������
23��"$�$/@70/A�AW/>>C73�AC@�C<�;/7::/53�@L57=</:�
A3@@L��#0831B74�/44716L ��:/�A/B7A4/1B7=<�23A�1:73<BA��
23A�>/@B71C:73@A�1=;;3�23A�3<B@3>@7A3A�

 3�1@L27B�J�:/�1=<A=;;/B7=<
�0?0708�0>?�70�9Q ��/@�.=J/4?�G�7,�.:9>:88,?4:9�09
�=,9.0�,A0.�;7@>�/0�
� 84774,=/>�/X0@=:>�/X09.:@=>	
!X09?=0;=4>0�,>>@=0�,@>>4�7,�20>?4:9�/0>�.:8;?0>
;0=8,909?>�/4>?=4-@J>�;,=�7,��,9<@0�/0�/J?,47�09��=,9.0	
EEE�13B3:3;�1=;

 /�:=1/B7=<�/D31�A3@D713A
(=:4>�>:.4J?J>�/@��=:@;0�;=:;:>09?�,@C�09?=0;=4>0>�/0>�>:7@?4:9>�8:/@7,4=0>
;:@=�0C?0=9,74>0=�70�149,9.0809?�0?�7,�20>?4:9�/0�70@=>�J<@4;0809?> ��
�=A,7�;:@=�70>�AJ34.@70>�7J20=>���=?02D�;:@=�70>�AJ34.@70>�49/@>?=407>�
0?��=4@>�;:@=�70>�;,=.>�491:=8,?4<@0>	
EEE�/@D/:�1=; EEE�/@B35G�1=;� EEE�/@7CA�4@

 3�1@L27B�;=07:73@
)���0?�>0>�1474,70>�>:9?�>;J.4,74>J0>�/,9>�70�149,9.0809?
/0�7X,.<@4>4?4:9�/X@9�7:20809?�;,=�70>�;,=?4.@740=>
�=J>4/09.0�;=49.4;,70�:@�49A0>?4>>0809?�	�'0>�;:49?>
1:=?> ��>;J.4,74>,?4:9��499:A,?4:9�0?�8,M?=4>0�/0>�=4><@0>	
EEE�C10�4@

 3�:3/A7<5�;=07:73@
#Q ��/@�70,>492�8:-4740=�09��=,9.0���%!��0>?�70�>;J.4,74>?0
/@�149,9.0809?�/0>�49A0>?4>>0809?> /0>�09?=0;=4>0>�0?�
/0>�;=:10>>4:9907>��,A0.�@90�2,880�.:8;7K?0 ��.=J/4?�-,47
8:-4740=�0?�488:-4740=��7:.,?4:9 149,9.4K=0�:@�.=J/4?	�
EEE�0<>>/@70/A�:3/A35@=C>�1=;

�� �� �'
(=CA�:3A�A3@D713A�AC@��<B3@<3B

T�:WL1=CB3�23A�>/@B71C:73@A�3B�23A�3<B@3>@7A3A

)<�;/7::/53�A3@@L

� ��� ,209.0>�7:.,70>��
/:9?����.=JJ0>�09�
���	

��� 48;7,9?,?4:9>��,9<@0�%=4AJ0	

�
 .09?=0>�/X,11,4=0>�09?=0;=4>0>	


 ��� 2@4.30?>�0?�,@?:8,?0>�/0�-,9<@0	

�� ���
.7409?>�09?=0;=4>0>


�� ���
.7409?>�;=:10>>4:9907>�0?�09?=0;=090@=>

� 1-00-327
/0�.7409?>�;,=?4.@740=>

I>/@5<3��>@LD=G/<13��/AAC@/<13�2=;;/53A
�#%�%,=4-,>��>>@=,9.0�;=:;:>0�/0>�;=:/@4?>�0?�>0=A4.0>�,@C�;,=?4.@740=>��,@C�%"��0?�2=,9/0>
09?=0;=4>0>	��/,;?J>�,@C�-0>:49>�/0�.3,.@9��.0>�.:9?=,?>�?:@.309?�,@?,9?�7,�;=:?0.?4:9�/0>�
-409>�0?�/0>�;0=>:990>��8@7?4=4><@0�3,-4?,?4:9��,>>@=,9.0�,@?:8:-470T��<@0�7X,>>@=,9.0�A40�
7X,>>@=,9.0�/0>�08;=@9?0@=>�:@�70>�.:9?=,?>�.:770.?41>�,@C�2=,9/0>�09?=0;=4>0>�0?�%"�	
EEE�/AAC@/<13�0<>>/@70/A�1=;

�5<�87=�E�9.27.�
��*7<�E�.>A�-.>A�.=�?2.77.7=�-.�,87,8,=.;�>7.�<82;H.�:>2�/*2=
P +>CC.; Q�#82=2.;<���6*>;B��>C8>�.=��H;M6.��>8<2��H=>-2*7=<�.7�52,.7,.�-.�-;82=
E�5X>72?.;<2=H�-.�#82=2.;<��87=�8;0*72<H�5.��� *?;25�-.;72.;�>7.�6*72/.<=*=287�*>
9;8/2=�-.�5X*<<8,2*=287�'7�1M92=*5�98>;�5.<�.7/*7=<���.�,1*69287�->�687-.�-.
+8A.� *1B*;� 87<1298>;��-2;.,=.>;�*-3827=�E�5*�-2;.,=287�<98;=�->�,87<.25�0H7H;*5
-.�5*�(2.77.��9*;;*27*2=�5XH?H7.6.7=���>�9;80;*66. ��,86+*=<�-.�+8A.��-H/25H<
-.�68-.��-*7<.�,5*<<2:>.R�P  *50;H�78=;.�F0.���!#�#* ;2+*<�78><�*�*,,>.2552<
-.�/*G87�-B7*62:>.��;*,87=.��H;M6.��>8<2��%87�<8>=2.7�5802<=2:>.�.=�;.5*=2877.5
78><�*�H=H�-X>7�0;*7-�<.,8>;<� Q��.�+25*7�.<=�95><�:>.�98<2=2/ ��0;F,.�E�5*
0H7H;8<2=H� -.<� ��	 9*;=2,29*7=<�� �H;M6.� .=� �6*>;B� ;.6.==*2.7=� -I<� 5.
5.7-.6*27�>7�,1I:>.�-.�
� 			 .>;8<�E�5X*<<8,2*=287� �

�!�&#�*��!$&%+��!��)/���,���%+)����#&)*����#��)5��+��')5&#/$'!(,�
����!%���&���%�� !%��


